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Ausgangslage

Wir alle beschéftigen uns taglich mit dem Essen. Erndhrung war schon immer ein zentrales
Thema, hat in den letzten Jahren aber noch einmal an Bedeutung gewonnen, denn das
Erndhrungssystem mit herkdmmlichen Methoden stésst an seine Grenzen. Nicht nur eine
wachsende Bevélkerung, sondern auch Klimaerwdrmung, knapper werdende Boden-
ressourcen und sich verdndernde Konsumbed(irfnisse tragen zu den zukiinftigen Herausfor-
derungen bei.

Innerhalb der Food-Branche und entlang der gesamten Agro-Food-Wertschépfungskette
gibt es im Kanton Zurich eine vielfaltige Mischung aus traditionellen und jungen, grossen
und kleinen Unternehmen. Landwirtschaftliche Betriebe, lokal produzierende Unternehmen
und eine lebendige Gastro-Szene tragen zum starken Mix ebenso bei wie ein dichtes Netz
an Detailhandlern und innovativen Kleingeschéften. Hervorzuheben sind auch die vielen jun-
gen Spin-offs, die in den letzten Jahren aus den Hochschulen entstanden sind und zu einem
dynamischen, schnell wachsenden Okosystem rund um die Hochschulen beitragen. Die
Hochschulen sind somit wichtige Treiber fur Innovationen und leisten einen massgeblichen
Beitrag zum Talentpool.

Mit Fokus auf die Zurcher Agro-Foodtech-Szene wurde Swiss Food Research mit einer
Analyse beauftragt. Durch die dreiteilige Studie soll ein besseres Versténdnis dafiir gewonnen
werden, welche Starken, Schwachen und Herausforderungen im Food-Bereich im Kanton
Zirich bestehen. Dabei wurden insbesondere Themen wie die Standortattraktivitat und
weitere relevante Faktoren, wie die Mdglichkeiten der Vernetzung und des Innovierens,
adressiert.

Bedurfnisanalyse Agro-Food
im Kanton Ziirich: Setting

Die Bedurfnisanalyse Food im Kanton Zirich besteht aus drei Teilen:

1. Status quo der Agro-Food-Wertschopfungskette im Kanton Ziirich: Mittels einer
Datenanalyse wurden knapp 11000 Unternehmen analysiert.

2. Online-Umfrage «Agro-Food und Innovation im Kanton Zirich»: Im zweiten Teil der
Studie wurden knapp 11000 Unternehmen aus der gesamten Agro-Food-Wert-
schopfungskette und Organisationen aus dem Dienstleistungsbereich befragt.

3. Workshop zur Identifikation von Problemen: Zu ausgewahlten Themenfeldern wurden
Moglichkeiten und Lésungen mit Akteuren aus der gesamten Wertschdpfungskette
erarbeitet.

Dadurch konnten unterschiedliche Aspekte und Hiirden innerhalb des Themenfeldes Agro-
Food und Erndhrung aufgezeigt werden.
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Verteilung der Betriebe
innerhalb der Agro-Food-
Wertschopfungskette

im Kanton Ziirich
Quelle: Betriebs- und
Unternehmensregister (BurWeb)

Teil 1: Status quo der
Wertschopfungskette

Datenanalyse der Agro-Food-
Wertschopfungskette im Kanton
Zurich

Die Agro-Food-Wertschdpfungskette im Kanton Zirich wurde durch eine umfassende
Analyse von 10848 Unternehmen beleuchtet. Basierend auf der NOGA2008-Klassifizierung,
die vom Stand 1.6.2022 ausgeht, wurden die relevanten Unternehmen innerhalb der Kette
von Urproduktion/Landwirtschaft, Lebensmittelverarbeitung, Handel, Detailhandel und
Gastronomie genau untersucht.

Wesentliche Zentren dieser Wertschopfungskette sind die Stadte Zirich und Winterthur
sowie Wadenswil, Altstetten und Schlieren.
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Entwicklung der Agro-Food-
Wertschopfungskette uiber
die letzten Jahre

Auf der Verarbeitungsstufe konnte eine Zunahme von tUber 100% festgestellt werden. Beste-
hende Zentren fir die unterschiedlichen Knotenpunkte der Wertschépfungskette wurden
dabei erweitert. Potenzial besteht hier bei der Nutzung von bestehenden Wertschépfungs-
ketten. Exemplarisch kénnen dabei Getreide und Backwaren fur die Trockenverarbeitung
oder Milch und Milchprodukte fur die Nassverarbeitung genannt werden. Die Herausforde-
rung besteht in der logistischen Uberbriickung zwischen Ort der Entstehung, Orten der Ver-
arbeitung und Ort der Vermarktung oder Konsumation (Gastronomie).

Eine starke Zunahme der Anzahl Detailhandler Uber die letzten flnf Jahre konnte in der Stadt
Zurich (+302) und den Regionen Zircher Oberland (+77) sowie Glattal (+100) festgestellt
werden.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Status quo der Wertschopfungskette
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Gastronomie l

Lokalisierte Zunahme von Detail-
hédndlern

— Stadt Zurich (+302)*

— Zurcher Oberland (+77)*

— Glattal (+100)*

Verarbeitungsstufe
-100% Zunahme*

Nutzung von vorhandenen Wert-

schopfungsketten

— Trockenverarbeitung (Getreide und
Backwaren)

— Nassverarbeitung (Milch und Milch-
produkte)

Verteilung 0 - 324 *in fiinf Jahren
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Alter der Organisation

36,1%

15,3%

Teil 2: Umfrage

Agro-Food und Innovation
im Kanton Ziirich

Zur Erfassung der Bedirfnisse wurden zwei Online-Umfragen zu Food und Innovation im
Kanton Zirich durchgefiihrt: In der ersten Umfrage haben Unternehmen aus der Wertschop-
fungskette teilgenommen, in der zweiten Umfrage waren die Teilnehmenden Unternehmen
oder Organisationen aus dem Bereich Dienstleistungen. Die Umfrage wurde an rund 400
Unternehmen und Organisationen versendet.

Wertschopfungskette

Bei der Umfrage mit Fokus auf die Wertschdpfungskette haben 72 Unternehmen teilgenom-
men. Davon stammen 50% aus dem Lebensmittelproduktionssektor (1. oder 2. Verarbei-
tungsstufe) und 25% aus der Gastronomie. Die Umfrage wurde zu Uber 83% von den ge-
schiftsleitenden Personen und zu rund 10% aus dem mittleren und oberen Kader
beantwortet.

33% der Teilnehmenden arbeiten fir eine Organisation mit finf oder weniger Mitarbeiten-
den. 19% zahlen zwischen 51 und 200 Mitarbeitende und 15% (elf Firmen) haben 200 oder
mehr Mitarbeitende.

Mehr als ein Drittel (36%) der teilnehmenden Unternehmen bestehen bereits seit Gber
20 Jahren und 33% zwischen drei und zehn Jahren. 15% (elf Firmen) bestehen seit weniger
als zwei Jahren.

Teilnehmende Unternehmen aus der Wertschopfungskette

25%

B Urproduktion/Landwirtschaft
M Handel

1 oder 2. Verarbeitungsstufe
(Lebensmittelproduktion)

M Logistik
B Gross- und Detailhandel
Gastronomie

50%

Grosse der Organisation

M 0-2 Jahre B 1-5 Mitarbeitende

M 3-5 Jahre M 6-10 Mitarbeitende
6-10 Jahre 19,4% 11-50 Mitarbeitende

M 11-20 Jahre M 51-200 Mitarbeitende

M |anger als 20 Jahre B >200 Mitarbeitende

18,1% 13,9%

n=72 n=72

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage



Dienstleistungen

Die zweite Umfrage, mit Fokus auf die Dienstleistungen, wurde von 28 Unternehmen ausge-
fullt. Davon stammten 61% aus dem Bildungssektor. Die grosse Mehrheit der Teilneh-

menden (93%)) ist in leitender Funktion tatig.

32% der Unternehmen haben zwischen 1 und 10 Mitarbeitende und 36% der teilnehmenden

Unternehmen Uber 200 Mitarbeitende.

39% der teilnehmenden Organisationen bestehen bereits seit Uber 20 Jahren und nur 11%
der Unternehmen befinden sich in den ersten zwei Jahren der Geschéftstétigkeit.

Teilnehmende Unternehmen aus Dienstleistungssektor

14,3%

Alter der Organisation

M 0-2 Jahre
M 3-5 Jahre
6-10 Jahre
M 11-20 Jahre
M Ianger als 20 Jahre

14,3%

n=28

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage

Verein/Verband/Netzwerk/
gemeinnitzige Organisation

M Start-up
Inkubator und Co-Working

M Hochschule/Forschung/
Ausbildung

M Finanzgeber
M Beratung/Dienstleistungen

Grosse der Organisation

21,4%

M 1-5 Mitarbeitende

M 6-10 Mitarbeitende
11-50 Mitarbeitende

M 51-200 Mitarbeitende

M > 200 Mitarbeitende

n=28



Vom Rohstoff zum Produkt

47% der teilnehmenden Unternehmen aus der Wertschdpfungskette stossen bei der Pro-
duktherstellung auf Schwierigkeiten, die bendtigten Rohstoffe zu beschaffen. Fir die Verar-
beitung dieser Rohstoffe einen geeigneten Produktionsplatz zu finden, wurde zudem als
wesentlich schwieriger empfunden als die Suche nach Biroplatzen. Zusétzlich ist der Zu-

gang zu geeigneten Maschinen erschwert.

Nicht Uberraschend ist, dass der Zugang zu Testmarkten flr kleinere Unternehmen (weniger
als 50 Mitarbeitende) sehr schwierig ist. Ein Produkt nach erfolgreichem Test in Regalfla-
chen und Einzelhandel zu platzieren, bereitet allen Unternehmen, unabhéngig ihrer Grdsse,

Schwierigkeiten.

Wie schwierig/einfach ist es, Rohstoffe/Materialien
(im o.g.Sinne) zu finden, die lhren Bediirfnissen/
Anforderungen (Losgrosse, Qualitéit, CH vs.
international) entsprechen?

25

20

Anzahl

0
1 2 3 4 5 6

1 sehr schwer - 6 sehr einfach n=61

Wie schwierig/einfach ist es, Platz fiir Lager zu
finden?

25
20
=15
[0
N
C
<10
N —
1 2 3 4 5 6

1 sehr schwer - 6 sehr einfach n=43

Wie schwierig/einfach ist es, Platz fiir die Produk-
tion zu finden?

25

20

Anzahl
o

(é)]

0
1 2 3 4 5 6

1 sehr schwer — 6 sehr einfach n=43

25

20

Anzahl

Wie schwierig/einfach ist es, Platz fiir Biiros zu
10

finden?
5 . I
o N
2 3

4 5 6

1 sehr schwer - 6 sehr einfach n=43

Wie schwierig/einfach ist es, Zugang zu erhalten bzw. Maschinen zu erwerben, die lhren Bediirfnissen/
Anforderungen entsprechen (Produktionsgrésse, Technologie, Leistung)?

15
£10
N
c

< 5
0
1

1 sehr schwer - 6 sehr einfach

-~ B N N =
2 3 4 5 6

n=43

5§ — Schwierigkeiten, an Rohstoffe zu kommen, bei 47%

Produktionsplatze schwieriger zu finden als Biroplatze

Erschwerter Zugang zu Maschinen

Zugang zu Testmarkten schwierig fur kleine Firmen (<50 Mitarbeitende)
Zugang zu Retail schwierig fiir Unternehmen aller Grossen

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage



Innovation

Innovation ist ein zentrales Thema, um am Markt zu bestehen. Produkt- und Prozessinno-
vation sind dabei flir eine Mehrheit der teilnehmenden Unternehmen aus der Wertschop-
fungskette von grosser Bedeutung. Je nach Segment der Wertschdpfungskette konnten
aber Unterschiede festgestellt werden. Als Beispiel kann hier der Fokus der Gastronomie auf
neue Vertriebswege genannt werden.

Zur Realisierung von Innovationen werden vorzugsweise internes Fachpersonal wie auch
Forschungsorganisationen hinzugezogen. Auffallend jedoch ist, dass die Konsumentinnen
und Konsumenten nirgends die direkt wichtigsten Ansprechpersonen fiir Innovation zu sein
scheinen, aber dennoch im Rahmen von Tests miteinbezogen werden. Eine unabhangige
und beratende Unterstitzung bei Innovation wird von der Mehrheit der Befragten als wichtig
empfunden.

Die Nutzung und die Valorisierung von Nebenstrdmen schreiten zudem weiter voran. 63%
der Befragten gaben an, Nebenstréme schon zu nutzen oder beabsichtigen zu nutzen. Die
grosste Hirde dabei scheint die Gesetzgebung zu sein, z.B. Art. 15 Abs. 1 Bst. b LGV be-
treffend «Lebensmittel, die aus Mikroorganismen, Pilzen oder Algen bestehen, darauf isoliert
oder damit hergestellt wurden».

Was suchen Sie bei der Entwicklung neuer Lebensmittelprodukte am meisten? (Mehrfachauswahl maglich)

100% Ich bendtige Zugang zu
Labor-/Kiichen-/Pilot-
- anlagen fur Tests.
75% M Ich suche Unterstiitzung

von Wissenschafts- und
Forschungslabors.

M Ich moéchte das Produkt

50% | in einem Testmarkt
verkaufen.
Ich brauche Unterstlitzung
25% R durch einen professionel-

len Produktentwickler.

M Ich wiirde gerne mit krea-
tiven Kéchen zusammen
0%

Urproduk- Handel Lebens- Logistik Gross- Gastro- entwickeln.
tion/Land- (n=1) mittel- und nomie M Ich muss Zugang zu Tests
wirtschaft verarbei- Detail-  (n=7) mit Endkonsumenten
(n=8) tung handel haben.

(n=23) (n=2)

Wie wichtig wére lhnen eine unabhéngige und beratende Unterstiitzung im Innovationsbereich?

30

Anzahl

1 2 3 4

1 unwichtig - 4 wichtig n=72

ﬁ — Produkt- und Prozessinnovation sind zentral.
— Internes Fachpersonal und Forschungsorganisationen werden gerne
hinzugezogen fir Innovation.
— Miteinbezug von Konsumenten hat noch weiteres Potenzial.
— Unabhidngige, beratende Unterstiitzung wird sehr geschéatzt.
— Nutzung von Nebenstromen schreitet voran.
— Grosse Hirde: Gesetzgebung und Regulation

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage
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Vernetzung der Wertschopfungskette

Vernetzung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene ist ein wichtiges Element in
der Effizienzgewinnung und Markterschliessung. Die Akteure aus beiden Bereichen, Wert-
schopfungskette und Dienstleistungen, fuhlen sich regional im Kanton gut vernetzt. Auf
nationaler und internationaler Ebene haben die Akteure der Wertschépfungskette ein
verstarktes Bedurfnis der Vernetzung. Vernetzung in den Bereichen Industrie, Finanzie-
rungsmaoglichkeiten und Talenten ist stark nachgefragt. Dienstleister aus der Forschung und
Entwicklung wiinschen sich eine bessere Vernetzung in Industrie, Wissenschaft und Politik.

Wie gut fiihlen Sie sich vernetzt? (Unternehmen aus der Wertschdpfungskette)

30
25
20
15
10
5
o
gar nicht 1 2 3 4 5 6 sehrgut
B regional / im Kanton ZH national international n=72
Wo wiinschen Sie sich bessere Vernetzung? (Organisationen aus dem Dienstleistungssektor)
(Mehrfachnennung méglich)
10
5
0 J._- l . || || -J_L
Beratung/ Finanzgeber Hochschule/Forschung/ Inkubator und Start-up Verein / Verband /
Dienstleistungen (n=2) Ausbildung Co-Working (n=1) Netzwerk / gemei-
(n=3) (n=16) (n=1) niitzige Organisation
(n=3)
Wo wiinschen Sie sich bessere Vernetzung? (Organisationen aus der Wertschépfungskette)
30 (Mehrfachnennung méglich)
20
) -__-_-ll
0 — - J—
Urproduktion/ Handel 1 oder 2. Verarbeitungsstufe Logistik Gross- und Detailhandel Gastronomie
Landwirtschaft (n=6) (Lebensmittelproduktion) (n=1) (n=3) (n=18)
(n=8) (n=34)
M bei allen M Politik B Talente

B Finanzierungsmoglichkeiten M rechtliche Fragen
Industrie Wissenschaft

@ — Generell gute Vernetzung im Kanton

— Bedurfnis nach besserer Vernetzung national und international
besonders in folgenden Bereichen gewlinscht:
— Industrie
— Finanzierungsmdglichkeiten
— Talente

— Bei Dienstleistenden aus Forschung und Entwicklung wird bessere Einbin-
dung in Industrie, Wissenschaft und Politik gewlinscht.

14 Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage



Umgebungsbedingte Hindernisse

Zugang zu qualifizierten Mitarbeitenden und Technologien sind weitere Hirden. Die Akteure
der Wertschdpfungsketten haben hier erhebliche Probleme, qualifizierte Mitarbeitende zu
finden, wéhrend der Zugang zu den richtigen Technologien eher machbar zu sein scheint.

Wertschopfungskette

Wie schwierig/einfach ist es,
qualifizierte Mitarbeitende zu finden

1 2 3 4 5 6

n=72

25

20

Anzahl

[6)]

0

1 sehr schwer - 6 sehr einfach

Wie schwierig/einfach ist es, Zugang zu Technologi-
en zu erhalten bzw. Technologien zu erwerben, die
lhren Bediirfnissen/Anforderungen entsprechen
(Produktionsgrosse, Technologie, Leistungen)?

25
20
— 15
c
©
N
£ 10
5
N
1 2 3 4 5 6
1 sehr schwer - 6 sehr einfach n=72

Dienstleistende

Wie schwierig/einfach ist es,
qualifizierte Mitarbeitende zu finden

15

10

<
<
N
C
<

| I

, IR . e

1 2 3 4 5 6

1 sehr schwer - 6 sehr einfach n=28

Wie schwierig/einfach ist es, Zugang zu Technologi-
en zu erhalten bzw. Technologien zu erwerben, die
Ihren Bediirfnissen/Anforderungen entsprechen
(Produktionsgrosse, Technologie, Leistungen)?

15

10
| II
11

2 3

Anzahl

4 5 6

1 sehr schwer - 6 sehr einfach n=28

5:; — Unternehmen empfinden den Zugang zu Mitarbeitenden als eher miihsam.
— Zugang zu Technologien scheint eher machbar.
— Fur Dienstleistende scheint es in beiden Bereichen besser zu gehen.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage
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Finanzierung

Das beliebteste Mittel zum Wachstum der Unternehmen aus der Wertschépfungskette sind
eigene Mittel und aus privaten Quellen. Venture Capital ist vor allem stark auf der 1. und
2. Verarbeitungsstufe verbreitet. Hierbei muss beachtet werden, dass auch eine gréssere
Anzahl von Start-ups in dieser Stufe auf die Umfrage geantwortet haben. Mehrheitlich wird
ein organisches Wachstum angestrebt, wobei immer noch vermehrt Hemmnisse zur Finan-
zierung von Innovationen wahrgenommen werden.

Welche finanziellen Ressourcen nutzen Sie, um lhr Unternehmen auszubauen?

. |

80%

60%

40%

20%

0%

1-5 6-10 11-50
(n=24) (n=10) (n=12)
Anzahl Mitarbeitende des Unternehmens

Wie wollen Sie lhr Unternehmen wachsen lassen?

25

20

15

Anzahl

10
5

0
1 2 3 4 5 6

1 organisch - 6 beschleunigtes
Wachstum n=72

M Business Angels

M private Quellen
eigene Mittel

M private Quellen

B Kredit

51-200 >200
(n=14) (n=10)

Hemmnisse (z.B. Suche nach richtiger Finanzie-
rungsform, Antragsverfahren und Administration,
Handhabung von Schutzrechten) fiir die Finanzie-
rung von Innovation im Agrar- und Lebensmittel-
technologiesektor bewerten.

25
20
15

10

Anzahl

1 2 3 4 5 6

1 keine - 6 viele Hemmnisse

Sj — Eigene Mittel und private Quellen sind das beliebteste Mittel zur

Finanzierung.

— Venture Capital ist vor allem auf der 1. und 2. Verarbeitungsstufe wichtig.
— Meist wird ein organisches Wachstum angestrebt.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage



Offentliche Fordermittel

Auf die Frage, «Haben Sie schon &ffentliche Fordermittel fir Entwicklungsprojekte genutzt?»
antworten die teilnehmenden Firmen aus der Wertschdpfungskette zu 68% mit einem Nein.
Verglichen mit den Daten welche Ressourcen flir Wachstum genutzt werden kann die Hypo-
these aufgestellt werden, dass vor allem eigene Mittel eingesetzt werden, um Entwicklungs-
projekte durchzuflihren. Bedarf an mehr und neuen Foérdermittel scheinen vor allem bei der
Entwicklung von Produkten und Testen im Markt, Durchfiihrung von Entwicklungsprojekten
(Zeitdauer 2-3 Jahre) und Teilfinanzierung der entstehenden Kosten auf Unternehmensseite
gewlinscht zu sein

Haben Sie schon 6ffentliche Fordermittel fiir Entwicklungsprojekte genutzt?

50
40 Ressourcen flir Wachstum:
M Nein B \C
LB B Kredit
30 Eigene Mittel
M Private Quellen
M Business Angels
20
10
0

Ja Nein n=72

In welchem Bereich wiirden Sie sich mehr éffentliche Fordermittel wiinschen?

100% Durchfiihrung von internen Strategie-/

Innovations-Workshop
B Novel-Food-Antrage
B Patentrechereche

80%
M Patenterstellung

B Literaturrecherche

Teilfinanzierung der entstehenden Kosten
auf Unternehmensseite

B Markt-Wettbewerbs-Umfeldanalyse

B Entwicklung von Produkten und Testen
im Markt

B Prototypenbau

60%

40%
Durchflihrung von Entwicklungsprojekten
(Zeitdauer 2-3 Jahre)

Testen von Ideen - einfache Machbarkeits-
tests

20%

0%
1-5  6-10 11-50 51-200 >200
(h=22) (=9 (=9 (=12) (n=7)

Anzahl Mitarbeitende in Unternehmen

@ — 68% der Unternehmen haben noch nie offentliche Férdermittel fir
Entwicklungsprojekte genutzt.
— Vor allem fiir Entwicklung von Produkten, Testen im Markt, Durchfiihrung
von Entwicklungsprojekten und Teilfinanzierung der entstehenden Kosten
winschen Unternehmen mehr Férdermittel.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage
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Anlaufstellen und Angebote

Anlaufstellen fur Fragen bezliglich Unternehmertum, Innovation und Finanzierungsmdglich-
keiten werden als sehr wichtig betitelt, wobei ein leicht verstarktes Bedurfnis fir Anlaufstel-
len zu Fragen bezlglich Innovation und Finanzierung besteht. Der Kanton Zirich hat schon
ein weites Portfolio an Veranstaltungen und Angeboten rund um das Thema Erndhrung,

diese Angebote werden von Start-ups und KMU genutzt.

Wie wichtig ist lhnen eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen beziiglich Unternehmertum im Kanton?

25
20

15

Anzahl

10

0 1 2 3 4 5 6

1 nicht wichtig — 6 sehr wichtig n=72

Wie wichtig ist lhnen eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen beziiglich Innovation im Kanton?

25
20

15

Anzahl

10

1 2 3 4 5 6
1 nicht wichtig — 6 sehr wichtig n=72

Wie wichtig ist lhnen eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen beziiglich Finanzierungsmoglichkeiten
im Kanton?

25

20

Anzahl

0 1 2 3 4 5 6

1 nicht wichtig — 6 sehr wichtig n=72

P

— Anlaufstellen fir Unternehmertum, Innovation und Finanzierungs-
maoglichkeiten werden als wichtig erachtet.

— Innovation und Finanzierungsmaglichkeiten werden leicht stérker gewichtet.

— Die bestehenden Angebote des Kantons werden von verschiedenen
Unternehmen genutzt.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Umfrage
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Teil 3: Workshop

Ergebnisse aus dem Workshop

Im Nachgang zur Online-Umfrage wurde mit 21 Vertretenden aus der gesamten Wertschop-

fungskette und Dienstleistungsakteuren ein Workshop durchgefiihrt, in dem Probleme,

Mdglichkeiten sowie Lésungen identifiziert und diskutiert wurden. Der Fokus lag auf den vier

Themenfeldern:

— Zugang zum Markt, Konsumenten und Testméarkten

— Ausbildung und Talente sowie Forschung und Entwicklung

— Finanzierung und Wachstum

— Wirtschaftsraum Zurich effizient nutzen und gestalten — Regionen und Zentrum zum
Vorteil nutzen

1. Zugang zu Markt, Konsumenten und Testmarkten

Die Dominanz von zwei Detailhdndlern wurde in beiden Gruppen als eine der gréssten Hir-

den hervorgehoben. Einflisse auf Logistikkosten, Marktvorherrschaft und Verzerrung des

Markts waren genannte Probleme. Herausforderungen stellen die verschiedenen regulatori-

schen Hirden, von Lebensmittelrecht bis landwirtschaftliche Gesetzgebung, sowie hohe

Kosten fur Marketing dar.

Als Chancen und Mdéglichkeiten wurden diskutiert:

— Konsumenten verhalten sich nicht kongruent — Was sie sagen und was sie tun, ist nicht
deckungsgleich (will mehr Bio, aber kaufe konventionell) — Wie kdnnten die
Konsumentinnen und Konsumenten ihr Wollen und Tun in mehr Ubereinstimmung
bringen?

— Wie kann die Vernetzung besser gestaltet werden?

— Wie kdnnen Unternehmen konkret unterstitzt werden, die nicht das PR-Budget eines
Grosskonzerns haben?

Die Schaffung von regionalen Verteilzentren und Verknlpfung von regional mit natlrlichen

und gesundheitsférdernden Aspekten, das Anbieten von Veranstaltungsreihen und Aus-

tauschplattformen waren genannte Lésungen.

2. Ausbildung, Talente und Forschung und Entwicklung

Die Teilnehmenden haben in diesem Themenfeld vor allem die Wirksamkeit, fehlender Uber-

blick Gber Aktivitaten in Forschung und Entwicklung sowie Transfer in die Praxis hervorge-

hoben.

Als Chancen und Mdéglichkeiten wurden diskutiert:

— Wie kann der Sektor interessanter prasentiert werden?

— Kénnen Frauen besser unterstitzt werden?

— Wie zeigen wir den Ziircher Stakeholdern auf, in welche Richtung die Entwicklung/
Transformation gehen sollte?

— Wie bewirken wir, dass die Entwicklung kollaborativ stattfindet und Stakeholder starker
einbezogen werden?

Vorgeschlagene Losungen umfassen hierzu, neue Lehrpldne zu entwickeln, mehr PR zu

betreiben, bessere Betreuungsangebote fir Familien zu erarbeiten, strategierelevante

Forschung sichtbarer zu machen, Erstellung einer Roadmap mit regelméssigen Vernet-

zungstreffen sowie eine vermehrte Einbindung von KMU in Konzeptionierung und Ausfih-

rung von Ausbildung/Forschung.

3. Finanzierung und Wachstum

Im Themenfeld Finanzierung wurde der Zugang zu und das Fehlen von bedingungslosem

oder bedingungsarmem Kapital sowohl flir Non-Profit-Organisationen als auch fir Unter-

nehmen und Forschung als ein zentrales Problem beschrieben. Unternehmen erhalten kein

«Gratiskapital» fur Entwicklungsprojekte, und fir die Gemeinschaft aktive Organisationen

finden keine Finanzierung.

Als Chancen und Mdéglichkeiten wurden diskutiert:

— Wie kdnnen Plattformen, die ein Gemeingut darstellen, nachhaltig finanziert werden,
sodass alle Akteure eingebunden sind?

— Wie kann Innovationskapital effizient und fair fir Unternehmen und Ideenumsetzer zur
Verfligung gestellt werden?

Als Lésungen wurden partizipative Modelle genannt, bei denen die Bevélkerung direkt auf

die Verteilung der Finanzmittel Einfluss nehmen kann. Hier gibt es zahlreiche Ausgestal-

tungsmoglichkeiten von der direkten Zuweisung eines Teils der bezahlten Steuern bis zur

Mitbestimmung bei der Mittelvergabe aus einem Fonds. Eine andere L6sung sieht die Bil-

dung einer Plattform vor, die zwischen Geldgebenden und Geldsuchenden vermittelt (ana-

log Crowdinvesting). Es bietet sich hier Raum fiir zahlreiche neue Modelle.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Zirich Workshop



Im Themenfeld Wachstum wurden als Probleme Platzmangel und Raumknappheit, hohe
Anforderungen an Standards und Hygiene, Zielkonflikte zwischen Firmenansiedlung und
Wohnraum, die Beherrschung der Personalsuche, hohe Rekrutierungskosten und der grosse
Aufwand bei Internationalisierung genannt.
Als Chancen und Maglichkeiten wurden diskutiert:
— Wie lasst sich, im Wissen, dass Gelder und Knowhow zur Verfiigung stehen, die Versor-
gungssicherheit anhand von Ressourcen-Clustering mit neuen Werten verstérken?
— Wie lassen sich wettbewerbsfahige Bedingungen schaffen?
— Wie kdénnen wir im urbanen Raum, Platz flr Produktion, Gewerbe, Kleinproduktion
zur Verfligung stellen?
— Wie findet und halt man das richtige Personal?
Lésungen hierzu kénnen sein: die Bewertung der externen Werte, um fur Vergleichbarkeit
zu sorgen, die Bereitstellung von Austauschplattformen oder Bdrsen, um Akteure zu verbin-
den, einen Platz zum «Starten» schaffen getragen von Banken, Kanton usw., eine revidierte
Stadtentwicklung und Arealentwicklung — Politische Initiative fir Richt- und Nutzungspla-
nung, Schaffung einer neuen Lebensmittelproduktions- und -entwicklungszone mit gemein-
schaftlicher Nutzung von Dienstleistungen, z.B. Logistik. Attraktive Standortbedingungen
fur die Beschéftigten und der Zuzug neuer Beschéftigter sind zentral, wenn es um das
Wachstum geht. Bei der Gewinnung von Arbeitskraften spielen vielféltige Themen eine
wesentliche Rolle. Dabei gibt es Uberlappungen zum Themenfeld Wirtschaftsraum Zirich.

4. Wirtschaftsraum Ziirich effizient nutzen und gestalten -

Regionen und Zentrum zum Vorteil nutzen

In diesem Themenfeld wurden vielzahlige Hirden benannt. Beispielhaft zu nennen sind:

Wertvorstellungen unterschiedlich zwischen Stadt und Land - verhindert Ubergreifende Zu-

sammenarbeit, Entfremdung zwischen Konsum und Produktion, Verstdndigung zwischen

Lebenswelten findet nicht statt, politische Interessenvertretungen polarisieren stark, keine

gemeinsame Nutzung von Produktionsmitteln wegen Allergenen und Risikostoffen sowie

verschiedene Technologien, Lieferketten sind global statt regional.

Als Chancen und Maglichkeiten wurden diskutiert:

— Wie kénnen Stadt und Land besser zusammenarbeiten, durch Symbiose, Nutzung der
Diversitéat, Schaffung technischer Infrastruktur und rechtlicher Rahmenbedingungen?

— Wie kdnnen wir die Attraktivitat fir die Ansiedlung von Arbeitskréften, Fachkréften,
Unternehmen steigern?

— Wie konnen Bricken des gegenseitigen Verstandnisses Stadt — Land gebaut werden?

— Wie kdnnen regionale Lieferketten aufgebaut und gestarkt werden, sodass eine
effiziente Interaktion zwischen den Stakeholdern stattfindet?

Lésungen hierzu kdnnen sein: Stadt und Kanton zusammenbringen, um Rahmenbedingun-

gen abzustimmen, die mehr Diversitdt und Symbiose zwischen Stadt und Land schaffen.

Stadt-Land-Patengemeinden im Kanton, Zusammenarbeits- und Austauschprogramme in-

terkantonal zwischen Unternehmen und Ausbildungsinstitutionen, Erarbeitung von Konzep-

ten fur lokale Wertschépfungsgemeinschaften, Food Zirich — wieso nur in der Stadt und

nicht kantonal?

Das Thema hat sich als sehr vielféltig in Problemen und Lésungen erwiesen und bietet gros-

ses Potenzial fur die Erarbeitung von Ldsungen, die durch den Kanton gestltzt oder reali-

siert werden kénnten.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Ziirich Workshop
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Zusammenfassung und
Schlussfolgerungen

Basierend auf den Ergebnissen soll ein Ausblick gegeben werden, an welchen Themen in
den nachsten Jahren gearbeitet wird. Als Grundlage dienen die finf Elemente der Innova-
tionsférderung:

Innovationsstandort vermarkten In'novationsréiume. L .
Die Datenanalyse zeigt, dass sich Uber die Wert-
Brancheniibergreifendes schbpfungskette und flr verschiedene Wert-
Lernen schopfungsketten (wie z. B. Getreide oder Milch)
i unterschiedliche geografische Zentren im Kan-
Okosystem ton Zurich etabliert haben. Durch die starke
WIT& Zunahme in den Bereichen Detailhandel und
SEEETENE Gastronomie in der Stadt Zirich werden die

Support

Warenstrome aus dem Umland in die Stadt be-
einflusst. Zudem verstarkt sich der Stadt-Land-
Graben, und das Raumangebot in der Stadt
Innovationsraume verknappt sich. Die Mehrheit der befragten
Unternehmen gab in der Umfrage an, Schwie-
rigkeiten bei der Suche von geeigneten Produk-
tionsrdumen zu haben, zudem gestaltet sich der
Zugang zu Markt und Distribution schwierig.

Es missen Orte geschaffen werden, wo gemeinsam an innovativen Produkten und Prozes-
sen gearbeitet werden kann, ebenso eine bessere Verfligbarkeit von Produktionsflachen.
Zudem soll die Bildung von lokalen Wertschdpfungsketten durch eine bessere Vernetzung
im Okosystem gestérkt werden.

Wissens- und Technologietransfer sowie Entrepreneurship (WTT)

Die Mehrheit der befragten Unternehmen wiinscht sich eine unabhangige und beratende
Unterstltzung im Innovationsbereich. Zudem hat die Mehrheit in der Umfrage angegeben,
fur Entwicklungsprojekte noch nie &ffentliche Fordermittel benutzt zu haben, und nur ein
Viertel hat bereits mit der Forschung zusammengearbeitet. Dies, obwohl ETH, Universitét
Zirich, ZHAW und ZHdK direkt vor der Tire sind. 80% der befragten Unternehmen kénnen
keine oder nur ein bis zwei 6ffentliche Férdermittel benennen.

Ein erfolgreicher Wissenstransfer, insbesondere zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, ist
eine zentrale Voraussetzung fiir Innovation. Dieser kann Uber verschiedene Wege erfolgen,
ein starkes Netzwerk vorausgesetzt. Hier wirkt das Netzwerk Food Kanton Zirich unter-
stitzend.

Mit dem Angebot «KMU und Innovation» der Standortférderung des Kantons Zirich kénnen
Unternehmen zudem ihre Innovationsméglichkeiten und -ideen begleitet von Expertinnen
und Experten direkt ausloten und umsetzen. Das Angebot gibt den teilnehmenden Unterneh-
men Orientierungshilfe in der Frilhphase von Innovationsvorhaben sowie Unterstiitzung bei
der Beantragung von nationalen Férdermitteln. Darlber hinaus erhalten die KMU den Zugang
zu einem breiten Partnernetzwerk und zu Informations- und Vernetzungsveranstaltungen.

Vernetzung und Zusammenarbeit im Okosystem

Das Netzwerk Food Kanton Zurich hat zum Ziel, die Vernetzung zwischen den verschiede-
nen Akteuren weiter zu stérken. Ausserdem sind die regulatorischen Anforderungen fir viele
der befragten Unternehmen eine Hirde. Deswegen besteht auch Handlungsbedarf auf
dieser Ebene. Eine einfachere Zulassung zur Erprobung und Einflihrung der im Food-
tech-Okosystem entwickelten Lésungen ist wiinschenswert.

Brancheniibergreifendes Lernen

Gegenseitige Inspiration und Befruchtung aus anderen Branchen geben oftmals den ent-
scheidenden Anstoss fur neue Ideen und daraus resultierende Innovationen. Gezielte Inputs
aus anderen Branchen sollen darum Bestandteil des Netzwerkes Food Kanton Ziirich sein.
Zudem soll die von der Standortférderung, der Greater Zurich Area und dem Innovations-
park Zurich ins Leben gerufene Plattform Innovation Zurich die branchenlbergreifende Ver-
netzung stérken und Orientierung schaffen. Dies indem Unternehmen und Organisationen
sichtbar gemacht werden, die Akteure im Bereich Innovation sind oder innovative Unterneh-
men auf ihrem Weg unterstitzen.

Innovationsstandort vermarkten

Die Innovationsplattform Innovation Zurich bietet weiter die Mdéglichkeit, das Innovations-
oOkosystem der Agro-Food-Branche abzubilden, und ist somit eine gute Basis, um der
Agro-Foodtech-Branche im Kanton Zirich auch national und international mehr Sichtbarkeit
zu geben.

Agro-Food-Okosystem im Kanton Zirich Schlussfolgerungen
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